广东广播电视台融媒体工作室材料
项目简介：

融媒体工作室培育工作旨在探索资源集约、协同高效的全媒体传播体系，推动新闻人融媒转型。在以下三个方向重点发力：以深度调查、思辨评论等为方向的融媒体工作室；具备服务性、实用性的垂直类工作室；频道IP工作室。在管理机制上，依靠顶层设计，实行项目责任制管理模式；在考核指标上，签订目标责任书，按年度量化考核；在人员管理上，采取“跨部门合作”方式；在内容生产上，形成电视产品和融媒体产品的差异化区分；在合作合营上，利用社会资源共享共赢。两会期间，各融媒体工作室推出《“95后”开辩》、《两会连连看》、《快看两会》等11个时政IP产品，通过图文、视频、H5交互、5G直播、动漫、大数据解读、访谈等等全息媒体报道形式，聚合发布两会相关新闻超过2600条，全网点击量超过2.4亿。工作室模式是融媒体环境下转型的产物，也是现有体制下的有益尝试，在内容生产和资源对接上，找到社会效益和经济效益的平衡点，并最终将走向节目市场化、产品化的生产之路。

一、项目基本情况和主要创新点

推动媒体融合发展，成为我们面临的一项紧迫课题。自2016年开始，电视新闻中心时政部以全国两会为契机，试点打造两会IP产品，成功培育出《小强观察》、《超级访问》、《两会“懿”民生》等一批时政网红IP。在连续三年的稳步推进和经验积累中，已经成功孵化出11个网红IP，其中部分已经具备团队运作和自我造血的能力，升级为融媒体项目。

为了推动媒体融合向纵深发展，打造电视新闻中心融媒产品生产能力、全员转型带动力、“粤视频”影响力，现在，电视新闻中心在孵化融媒IP的基础上，广发英雄帖，面向全中心员工征集并孵化一批融媒体工作室项目。

（一）基本情况

融媒体工作室培育工作旨在探索资源集约、结构合理、差异发展，协同高效的全媒体传播体系，推动并鼓励电视新闻中心有社会阅历、有知识积累、有思想深度的新闻人，在做好大屏安全播出的本职工作的同时，发挥自身的兴趣、专长、资源优势，组建融媒体工作室，聚焦省委省政府中心工作，创作真正有品质的“内容型粤视频”，展示广东发展成就，凸显主流电视媒体内容的力量，专业的力量。融媒体工作室在以下几个方向重点发力：

1、鼓励工作室推出有深度、有冲击力的优质报道，打造有态度、有观点的特色类IP。欢迎以深度调查、热点话题、思辨评论、尖锐交锋访谈等为内容发展方向的融媒体工作室。具备搜索和过滤海量信息的能力，拓展信息的内涵和外延，提升融媒产品的高度、力度和广度。

2、鼓励工作室在垂直行业内深耕细作，打造具备服务性、实用性和用户粘性的垂直类IP。欢迎在教育、医疗、养老、法制、科技、国际、文化、体育、军事、环保等领域的团队创办融媒体工作室，将线条资源优势和内容生产专业优势结合，并通过不断裂变与聚合，把新闻和信息传播进一步延伸到知识和服务领域。

3、鼓励工作室专注某一领域或者某一地域，打造该领域或地域的频道IP、APP的IP。欢迎在时政、民生等领域、或北、上、广、粤港澳大湾区等地域拥有一定资源的新闻人组建融媒体工作室，以新闻现场、热点追踪、新闻故事等为主要内容产品，完成从新闻采集到分发反馈的移动频道IP或APP的全流程生产运维。

（二）项目创新点

1、在管理机制上，依靠顶层设计，打破层级管理，设立不同于传统电视节目的责权利关系，实行项目责任制管理模式。工作室采取由领导成立项目协调组，亲自调度中心各相关部门，为这一管理模式提供保障；打破过去的层层管理方式，在财权、人权上实现制度机制的保障；加大了工作室负责人的自主权；工作室除自身团队人员外，必要的人员需求可以使用外包劳务派遣，财务制度实行预算范围内自行收支。

2、在考核指标上，工作室负责人需与中心领导签订目标责任书，明确基本的考核指标和影响力指标，制定工作室实现自我造血的路径，并按年度量化考核。中心经费支出工作室启动资金，考核指标纳入工作室下一年可行性分析的重要参考指标，完成年度目标后，按规定合理合法合比率留存给工作室作为发展基金。

3、在人员管理和资源调配上，工作室采取“跨部门合作”方式，将有共同目标的同事聚合在一起，从创意策划到内容分发，每个工作室人员都有双重和多重身份，做到“一专多能”，工作室人员除按照正常节目完成日常采编工作，按照统一绩效考核办法计算工资收入外，工作室收入部分可以计入单独奖励，调动人员参与的积极性。

4、内容生产上，工作室产品定位先行，形成电视产品和融媒体产品的差异化区分。由工作室独立完成产品的设计和规划，主导产品的开发、推广和内容运行，维护受众感受，注重用户思维，既解决了线条资源被动采访的问题，又保持了工作室的独立性和媒体的专业性，解决了“一锅粥”的问题。

5、在合作合营上，加大利用政务、社会资源力度，实现共享共赢。梳理和突出电视新闻中心工作室的品牌价值，贯穿社会主流价值观、各所涉垂类的产业链，工作室品牌推广“无处不在”，建立与当地政务部门、市场客户合作的主导力和话语权，使工作室既发挥了媒体作用，又体现了专业策划和专业服务的特色。

6、在配套资源上，实现资源共享。确定重点培育的融媒体工作室，对于节目生产制作所需的专业设备和专业制作力量，中心资源也将优先给予配套支持。融媒体工作室可以使用中心的技术体系协助内容生产，如H5制作、技术开发、视觉设计等，帮助工作室实现内容创意，以及内容产品在各个渠道的推广传播。

二、目前应用情况

今年两会期间，融媒体工作室推出推出《“95后”开辩》、《两会连连看》、《快看两会》等11个时政IP产品，参与队伍所有稿件先网后台，打造专业级全员媒体。传统广播电视记者全面转型挺进主阵地，在触电新闻客户端，主流时政网红通过图文、视频、H5交互、5G直播、动漫、大数据解读、访谈等等全息媒体报道形式，立体化报道全国两会内容，增强两会内容的互动性、体验性和分享性，聚合发布两会相关新闻超过2600条，全网点击量超过2.4亿。通过这个强有力的融合传播矩阵，实现对广播电视和网络受众的及时覆盖、最大覆盖、有效覆盖。

（一）推出《有你，广东更好》全国两会“民意地铁”

与广州地铁跨界合作，开通《有你，广东更好》全国两会“民意地铁”特色融媒产品，搭建市民与全国人大代表、政协委员的沟通平台。市民乘坐两会主题地铁专列时，只需拿出手机扫一扫主题车厢中的二维码，进入主题H5，就能参与民生热点话题的投票或留言。在全国两会节目中，针对群众关注的热点，通过特别节目或采访代表委员等方式进行回应。通过该活动，代表委员们也能更好了解群众关注，回应民生关切。项目上线半个多月来触达2.5亿人次，15万人参与H5投票，相关报道点击量5200万。

全程媒体，全息表达。触电新闻大数据梳理并公布征集话题热度榜，10位全国人大代表针对话题提出了建议。广东台时政网红结合年轻人喜爱的网络直播、短视频、小剧场等形式，在电视、PC、客户端等平台集中发布与互动“民意地铁”话题，并与多家有影响力的媒体与平台形成强大传播阵容，让群众了解两会、参与两会。

（二）《两会“懿”民生》原有产品迭代升级

该产品在工作室模式下，团队从剧本写作到运营推广，均在原有单兵作战的模式下成功实现团队运作和产品的迭代升级，用“小品剧演绎+热点解读+代表委员采访”的方式，解读两会民生热点。演绎方式生动活泼，话题切中民生之“痛点”，如《当微信家长群的作业消失后……》上线后广受网友欢迎，三期节目点击量超过1600万。

（三）虚拟现实+5G打造《超级会客厅》,两会好声音 

时政网红曾超利用虚拟现实手段打造《超级会客厅》，把演播厅设在代表身边，发出两会好声音，并使用5G直播手段回传内容。首期上线嘉宾董明珠，金句频出，寄语年轻人要有让世界更美好的梦想，满满正能量，接近90万人次点击量。做客会客厅的代表还有黄建平、段宇飞、李东生。

（四）《95后开辩》，关注年轻人的朋友圈

《95后开辩》采用大学生辩论的方式，以90后的角度关注分析年轻人关注的话题，发出青春特有的“新”声，吸引更多年轻人关注全国两会，并且更注重用户体验，在互动性上下了更大的功夫，内容上嵌入观点投票插件，公布记者联系方式，和用户讨论和互动，并且尝试建立记者的朋友圈。两期话题分别围绕《如何完善“微商”的监管，大学生们来支招》、《大湾区给青年的发展带来了哪些新机遇？》平均点击量10万+。

（五）工作室资源共享生动深入解读政府工作报告

在2019全国两会开幕当天，先后推出3个融媒产品、1个网红专栏、1个短视频专栏、1场直播和1个聚合专题。其中触电新闻推出融媒产品《@所有人：中国今年要干这些大事》，采用“总理原声+追踪字幕+航拍”的方式，让受众180秒读懂报告，感受中国的发展成就，点击量超1200万。并同步推出专题《政府工作报告这样看！》，下设“极简版报告”、“图解报告”、“报告关键词”、“V观工作报告”、“代表委员读报告”和“报告炼成记”六个子栏目，当天集纳稿件总数88篇，总阅读量474万。

三、成长空间和发展前景

工作室模式是传统电视人先行运行机制下自创的一种“过渡”模式，是推动电视新闻节目面向市场和融媒体环境转型的产物，也是现有传统媒体机制保障下的有益尝试。在这一轮的融媒改革尝试中，工作室身负着探路使命，也被赋予了更多的尝试空间和时间，在体制机制、资源利用、人员分配、财务制度上给予了更有效的保障和更大的倾斜，让参与者大胆尝试，积极面对融媒时代的到来。

在传统媒体向融媒体发展的大背景下，在传统主流电视媒体受到抖音、快手等市场视频平台冲击下，融媒体工作室应该被孵化成一个个的短视频生产主体，成熟一个向市场推广一个，通过市场化的选择，通过大数据的分析和筛选，最终实现“优胜劣汰”。与此同时，工作室模式也将进一步完善首发权和版权规范，来获得市场保护和收益保障。

在这样的前提下，工作室模式可以加速将传统媒体有效地转化为优质内容生产平台和优质资源对接平台，最终，工作室模式会进一步升级为公司化和产业化的融媒体主体，在社会效益和经济效益中寻求平衡。随着融媒体改革向纵深的推进，工作室模式最终将走向融媒体时代背景下的节目市场化、节目产品化的生产之路。

